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广元市口岸和物流发展中心
2023年部门整体支出预算绩效评价报告

一、部门（单位）基本情况

（一）机构组成

根据《关于印发〈广元市口岸和物流发展中心职能配置、内

设机构和人员编制规定〉的通知》（广委办函〔2022〕28号），

广元市口岸和物流发展中心（以下简称“市口岸和物流发展中

心”）由原广元市人民政府驻新疆办事处更名而来，并将原广元

市文化广电旅游局所属事业单位市航空发展事务中心并入市口

岸和物流发展中心。内设综合科、口岸与物流产业科、多式联运

科（园区建设科）、航空发展服务科（市人民政府机场工作办公

室）4个科室。

（二）人员概况

市口岸和物流发展中心共有编制 12名，其中，市口岸和物

流发展中心编制 2名，从市商务发展服务中心划转事业编 1名，

从市航空发展事务中心划转事业编 9 名到市口岸和物流发展中

心。截至 2023年末，实有在职人员 13名，其中公务员 5人，事

业编制 7人，非编人员 1人。

二、评价结论

项目组按照评价指标体系及评分标准，通过数据采集、现场

访谈等方式，对市口岸和物流发展中心 2023年部门整体支出绩
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效进行客观评价，最终评分结果：总得分为 82.38分，评价等级

为“良”。主要存在预算调整幅度较大、预算执行进度较慢、部分

项目预算绩效目标和绩效指标编制不合理等问题。

三、存在问题

（一）预算执行进度缓慢，部分项目未能按计划完成

一是 2023年市口岸和物流发展中心 1月至 6月预算执行进

度为 14.51%，1月至 10月预算执行进度为 63.41%，均未达到序

时进度。二是办公设备和家具购置项目因单位办公地点更换，所

以暂停项目实施，项目计划未完成。

（二）部分项目结余资金，预算安排不合理

一是市口岸和物流发展中心 2023年财政拨款预算偏离度为

9.16%，预算调整幅度较大，主要因为市口岸和物流发展中心为

2023 年新成立单位，年初仅通过项目形式安排市口岸物流中心

新增人员经费和公用经费以及航线轧差市级专项资金，于年中新

增 6个项目经费、公用经费和人员支出。二是 2023年市口岸和

物流发展中心项目总数 9个，但预算结余率大于 10%的项目共计

4个。其中包括保税物流中心可行性研究报告编制项目、广元市

社会物流统计和相关指标收集分析项目、机场改扩建项目工作经

费等项目。三是市口岸和物流发展中心涉及 3个政府采购项目，

但年初并未安排政府采购预算。截至 2023年 12月 31日，政府

采购预算执行率为 27.86%。

（三）部分政策要求未有效落实
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市口岸和物流发展中心政府采购项目在发布招标公告时，对

适宜由中小企业提供的采购项目和采购包，并未预留采购份额专

门面向中小企业采购，也未在采购预算中单独列示。此外，市口

岸和物流发展中心开展了 2023年度预算项目绩效自评，但未在

市口岸和物流发展中心门户网站进行公示公开。

（四）绩效目标不够清晰，预算绩效管理有待加强

2023 年，市口岸和物流发展中心项目均填报了绩效目标申

报表，其中项目目标绩效编制要素完整，各项指标基本已细化量

化，但项目年度总目标内容较简略，未充分体现项目所包含的工

作内容，也未能与预算资金安排相对应；部门项目指标存在关键

指标缺失等问题，例如：机场改扩建项目工作经费项目和口岸物

流中心航线开发和市场营销项目缺少时效指标。

四、改进建议

（一）加快项目实施，提高财政资金使用效率

建议项目单位在今后工作中，合理制定工作计划，并严格按

照计划执行。同时，加强对项目资金的监管，定期对项目资金执

行情况进行跟踪和分析，并优化支付流程，简化审批程序，确保

资金能够按照合同约定及时支付到位。提高财政资金使用效率。

（二）合理测算成本，精准编制项目预算

建议项目单位今后在编制预算前，可根据广元市中长期规划

以及综合考虑上一年度相关工作实施情况及已达成目标，明确当

年度的工作重点，制定目标合理、切实可行的年度工作计划，根
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据工作计划测算预算。结合常规性项目的实际实施内容，综合考

虑项目整体支出范围，参照省、市两级文件规定的定额标准及当

前市场价格，细化预算使用方向及对应工作所需资金量，并考虑

跨年项目的服务期限、考核频率等因素，将项目总预算按服务时

长进行年度划分，提高预算编制内容的准确性。此外，建议项目

单位在进行年度预算调整时，结合年度工作计划实施进度，调减

预计无法使用完毕的项目预算，提高部门预算资金使用效益。

（三）加强相关政策有效落实

建议项目单位在今后政府采购项目执行过程中，严格落实预

留份额、价格评审优惠政策措施，进一步扩大中小企业采购份额，

为中小企业参与政府采购活动提供便利，从而加强中小企业政策

宣传与执行。此外，在项目完成后及时开展绩效自评，对项目产

出和效益进行自评考核，并按要求将绩效自评情况在市口岸和物

流发展中心门户网站公开。

（四）强化预算绩效目标填报工作

建议项目单位进一步加大项目绩效目标的管理力度，在申报

预算时，注重绩效目标填报与项目预算申报工作，并加强对绩效

目标质量的审核，确保绩效目标与项目年度任务数或计划数相对

应，且与预算资金相匹配。此外，若项目年中发生计划变更，则

应在申请预算调整时同步向市财政局申请绩效目标变更，保证绩

效目标、项目预算、项目计划三者的一致性与匹配性。
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