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广元市档案馆
2023年部门整体支出预算绩效评价报告

一、部门（单位）基本情况

（一）机构组成

根据《中共广元市委机构编制委员会关于调整市档案馆机构

编制事项的通知》（广编发〔2019〕49号），市档案馆内设机

构共 7个，分别为：办公室、接收征集科、保管保护科、编研开

发科、宣传文化科、服务利用科、信息技术科；代管事业单位 1

个（市现行文件服务中心）。

（二）人员概况

截至 2023年末，市档案馆实有在职人员 32人，其中：参公

事业人员 23人，事业人员 8人，工勤人员 1人。

二、评价结论

2023 年，市档案馆部门履职效果良好，完成了大楼运行维

护项目、档案保管保护与开发项目、乡村振兴战略帮扶队项目、

数字档案馆建设项目和四川省档案事业发展专项资金等重点项

目建设实施。以“带活力团队，建模范机关，拼干劲提质效，攻

坚突破数字馆，聚力推动档案馆事业高质量发展”为工作主线，

切实保障各项工作有力有序有效推进。但也存在部分项目预算绩

效目标和绩效指标编制不合理、资产利用率较低等问题。

评价组按照评价指标体系及评分标准，通过数据采集、现场
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访谈等方式，对广元市档案馆 2023年部门整体支出绩效进行客

观评价，最终评分结果：总得分为 88.20分，评价等级为“良”。

三、存在问题

（一）资产利用率有待提高

2023年，市档案馆部门人均资产变化率为 4.55%，高于市直

行政事业单位人均资产变化率为 3.13%；市档案馆办公家具超最

低使用年限资产利用率为 4.69%，低于市直行政事业单位办公家

具超最低使用年限资产利用率平均值 16.57%；办公设备超最低

使用年限资产利用率为 47.74%，低于市直行政事业单位办公设

备超最低使用年限资产利用率平均值 49.2%。经测算上述数据，

市档案馆资产使用率低于广元市直行政事业单位平均水平，资产

利用率仍有可提升的空间。

（二）预算绩效目标和绩效指标设置不合理

市档案馆 5个项目均填报了绩效目标申报表，其中 2个特定

目标类项目绩效目标编制要素完整，各项指标基本已细化量化，

但项目年度总目标内容较简略，内容虽与项目实施内容相关，可

一定程度反映项目计划取得的绩效成果，但未能充分体现项目所

包含的工作内容，也未能与预算资金安排相对应；个别指标存在

关键指标缺失、指标值与实际计划、资金投入的产出比不相匹配，

目标设定过低等问题。如：“数字档案馆建设项目”设置的年度

绩效目标为“做好档案馆基础设施建设”；质量指标“软、硬件

验收合格率”指标值为“≥98%”。
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四、改进建议

（一）充分利用部门资产，提高资产利用率

建议市档案馆在今后的工作中，全面排摸部门资产，充分了

解资产使用情况，对于低效和闲置的资产应采取措施充分利用，

高效盘活部门资产，从而达到提高部门资产使用率，优化资源配

置，提高财政资金使用效率，减轻财政支出压力的效果。

（二）提高预算绩效管理水平，重视财政资金使用效益

建议市档案馆加强绩效目标申报工作，提高预算绩效管理水

平。在往后年度进行项目绩效目标填报时，根据项目实施内容和

预期实现成果设置绩效目标。项目总目标方面应根据当年度计划

开展的工作、预期取得的成效，对应预算资金安排，全面、合理、

如实的进行填报，内容应涵盖所有计划实施工作，并对项目的整

体目标进行分解和细化，形成完整和明确的项目绩效指标，为项

目管理提供科学客观的考核目标，协同相关部门全过程把控项目

开展情况，推进项目绩效目标的最终达成，从而实现预算绩效管

理水平的提升。
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